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FARKLILILARA HOSGORU

% Ogretmenin bu etkinligi gerceklestirmesi igin alt1 sapkali diisiinme tekniginden
Ogrencilere bahsetmesi ve hangi sapkanin nasil bir rol listlenecegine dair 6n fikir
olusturmasi gerekir.

+» Beyaz sapka: Tarafsiz sapkadir. Gortisiilen konu ile ilgili net bilgi ve raporlar ortaya
konur.

Kirmizi sapka : Duygusal sapkadir. Gortisiilen konu ile ilgili olarak, kisilere higbir dayanagi
olmadan, sezgi, fikir ve duygularini soyleme firsat1 verir.

Sar1 sapka : Tyimser sapkadir. O isin avantajlar1 ortaya konulur. Ovgii, olumlu gériisler
sOylenir.

Siyah sapka : Kotiimser sapkadir. Elestiri, olumsuz goriisler ile goriisiilen konunun riskleri,
gelecekte doguracagi problemler ortaya ¢ikar.

Yesil sapka : Yenilik¢i sapkadir. Konuyla ilgili alternatifler ve yeni yaklagimlar aragtirilir.
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Mavi sapka : Serinkanli sapkadir. Diisiince sistematize edilir. "Biiyiik Resim," "Idareci
sapka,", tim siireci gdzden gecirme
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+ Konuyla ilgili kisa bir 6zet yapildiktan sonra , 6gretmen alt1 6grenci seger ve bu alt1

Ogrenciyi, alt1 sapkal1 diisiinme teknigine gére smiflandirarak her 6grenciye bir sapka

Verir.

Ancak dgretmenin burada uygulamasi gereken énemli bir husus vardir. Ogretmen ,

hangi 6grenciye hangi sapkay1 vereceginin kararini alirken , o 6grencinin kisilik

ozelligine zit diisen bir renk segmeye dikkat etmelidir. Ornegin , Beyaz sapkayi (

tarafsiz sapka) objektif olmadigini diisiindiigii bir 6grenciye vermeli , Sar1 sapkayi(

iyimser sapka ) verirken tam zitt1 kotiimser bir 6grenci se¢meli.

¢ Ardindan 6gretmen smifa bir problem sunar :”’Smaviniz oldugu bir giin, okul servisi
kardan dolay1 yolda kald1 ve sinava yetisemeyecek gibi duruyorsunuz.”

% Problem verildikten sonra ;

«» Beyaz sapkali 6grenci problemi tarafsiz olarak ele alir ve tanimlar. Herhangi bir kisisel

goriis ve duygu beyan etmez. Ornegin ; servisimiz yolda kaldi ve muhtemelen sinava

yetisemeyecegiz. Yollar kapali gériiniiyor gibi bir tanimlama yapabilir.
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+ Kirmizi sapkali 6grenci tamamen duygusal igerikli yorumlarda bulunur ve olaya bu
acidan bakar. Kirmizi sapkayi takan 6grenci higbir neden belirtmeksizin duygularimni,

sezgilerini sdyleme firsat1 elde eder. Ornegin ,servisimizin yolda kalmast beni ¢ok
sevindirdi. Bugiin sinava hazir hissetmiyordum ve suan ¢ok mutluyum .Ya da
servisimizin yolda kalmast beni mutsuz ediyor ama nedenini bilemiyorum gibi bir
yorum yapabilir.

«» Sar1 sapkayi takan 6grenci olayn olumlu yanlarin1 gérmeye ¢aligir ve probleme bu
acidan bakarak yorumlar getirir.Bu durumun iyi yonleri ne sorusunu kullanir. Ornegin
,Servisimizin yolda kalmas: gergekten ¢ok iyi oldu. Boylece sinavimiz ertelenecek ve
daha iyi hazirlanabilecegiz. Calisamadigimiz yerlere bakabilme zamanimiz olacak.
Veya bu karda kaza yapmadigimiz i¢in sansliyiz gibi yorumlar yapabilir.

» Siyah sapkay1 takan 6grenci tehlikelere dikkati geker. Riskleri ve ne gibi olumsuz
sonuglar doguracagini belirler. Ornegin , servisimizin yolda kalmasi bizim igin zararl
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oldu. Ogretmenimiz telafi stnavi yapmayabilir veya ¢alistiklarimizi unutabiliriz.
Ayrica siav olana kadar motivasyonumuz diisebilir. Ayrica bu sefer daha zor sorular
sorabilir gibi fikirler soyler. —
»  Yesil sapkay1 takan 68renci, yeni ve yaratici fikirler beyan eder. Yesil sapkay1 :
takanlar olaya secenekler sunmaya ¢alisir. Ornegin , Servisimiz yolda kaldi ancak Uy
servisten inip taksiye binersek daha ¢abuk varabiliriz gibi bir diisiince ileri siirebilir.
+ Mavi sapkayi takan 6grenci serinkanli olmaya ¢alisir. Olaylarin kontrol edilmesi ile
ugrasir. Bundan sonra ne yapmaliyiz gibi sorular sorabilir. Mavi sapka oyunun
kurallarina dikkat edilmesini saglar ve tartismay1 yonetebilir.
Tartisma sona erdikten sonra , 6gretmen her sapkanin sahibine gergekte boyle bir olay
yasasa , hangi bakis acis1 ile olay1 degerlendirecegini sorar.
Ardindan her 6grenciye taktigi sapkaya gore , iistlendigi rolii kendi karakterine uygun
bulup bulmadigini , normalde bu sekilde diisiinen insanlar1 hosgoriiyle karsilayip
kargilamadigin1 sorar
% Bu teknik sayesinde ,herkes herhangi bir anda belli bir yaklagima odaklandig: igin,
grup, bir kisinin (Kirmiz1 sapka) duygusal tepki gostermesinden ya da bagka bir
kisinin (Beyaz sapka) objektif diisiinmeye ve yine bir baska kisinin (Siyah sapka)
yaklagimlara elestirel olmaya calismasindan ¢ok daha fazla isbirlik¢i olacaktir. Bu
nedenle de ortaya ¢ikan degisik bakis acilar1 tepki cekmeyecek bilakis hosgoriiyle
karsilanacaktir.
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